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LA DIGITAL TRANSFORMATION
QUALE ELEMENTO PER

L'INTEGRAZIONE DEI
PROCESSI INDUSTRIALI

MARCO MARZOLI
AD FILMAR SPA
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FILMAR — LA MISSION

Realizziamo filati di altissima qualita per i
migliori marchi del mondo.

Selezioniamo pregiate materie prime e le trasformiamo con
sistemi di produzione innovativi, rispettosi dell'ambiente, delle
persone e della loro sicurezza.

Assicuriamo al mercato tempestivita e flessibilita di risposta
grazie alla digitalizzazione dei nostri processi e servizi.
Aggiungiamo talento e creativita per dare vita a prodotti di
eccellenza destinati a piacere e durare nel tempo
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FILMAR

FILMAR SPA

Anno fondazione: 1958
Fondatore: LUIGI MARZOLI

Prodotto: Filati in 100% cotone per

maglieria, tessitura e calzetteria

Prodotto piu conosciuto: Filoscozia the
original a%[os(t;hozial@
Siti industriali: Erbusco (Franciacorta)

sede principale e storica e Borg el

Arab (Egitto)
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FILMAR IN NUMERI

- F
STOCK
SERVICE

60 anni di 46.000 m’di reparti 4.000 colori in
esperienza produttivi pronta consegna
5 milioni di chili di 600 61 mil €

filato ogni anno dipendenti nel 2017
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' FILMAR CERIF:i..
DAL SEME AL CAPO FINITO

Ca va de soi Bresciani
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"FLESSIBILITA” E "PERSONALIZZAZIONE"

TREND CONTESTO COMPETITIVO
La moda grazie al Digital e ai social media Maggiore servizio legato a piccole quantita
si sta spostando dal creativo del grande per lo piu «customizzate»

brand a quella pit democratica del
consumatore finale che determinera gli stili
e le tendenze del futuro

Fonte immagine:ied.it Fonte immagine:https://www.polosw.it
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RUOLO DELLA DIGITALIZZAZIONE
NEL PIANO STRATEGICO
2018-2020
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MAGAZZINO CENTRALIZZATOE
AUTOMATIZZATO

o Ein fase di costruzione e verra
completato entro meta 2019 un
nuovo magazzino intelligente di
circa 4500mq e 12 metri di altezza.

o Il nuovo magazzino dara piu
velocita e garanzia alle consegne
verso i clienti e verso i vari reparti
produttivi per la personalizzazione
del prodotto

o Il magazzino consentira la
consegna e gli spostamenti da 1kg
fino al lotto completo di circa 500
kg) tramite miniload e trilaterale
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TRACCIAMENTO DEL PRODOTTO LUNGO IL
PROCESSO PRODUTTIVO TRAMITE RFID

o Ottimizzazione del processo di '
programmazione schedulazione r l

o Integrazione tra processo
produttivo e logistico per la
personalizzazione degli articoli

o Miglioramento delle informazioni
per il cliente e ufficio
Vendite/Agenti sull’avanzamento
degli ordini di vendita
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AUTOMATIZZAZIONE DEL PROCESSO
LOGISTICO INBOUND-OUTBOUND

. Gestione integrata di ordini di prelievo e
promesse di produzione attraverso il WMS

. Gestione integrata dei magazzini di FILMAR
(Italia) e FNT (Egitto)

. Gestione integrata con il magazzino dei
clienti (1 sperimentazione in corso)
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RIORGANIZZAZIONE DEL
LAYOUT PRODUTTIVO

Il nuovo magazzino liberera e
consentira di ottimizzare gli spazi

dei reparti produttivi.

Questo permettera di ripensare
completamente il layout delle
macchine di produzione, gli
spostamenti del materiale in un’ottica
completamente nuova e cioe la
riconversione attraverso la . WA
digitalizzazione delle macchine di alta = &
produzione verso quella dei piccoli g
lotti.
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¢ Questa nuova ottica si chiama

 FILMAR

FILMAR LEAN
ORGANIZATION

«lean organization». La lean
organization e lean thinking € un
sistema ben consolidato e attivo
nell’automotive.

SCORTE

Filmar € la prima azienda tessile, in
assoluto, ad introdurre questo nuovo
modo di produrre e pensare al
continuo miglioramento e alla riduzione
degli sprechi. Passaggio dalla logica
push a quella pull lungo tutto il
processo operativo.
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SOVRAPPRODUZIONE

www.aecsoluzioni.it

TRASPORTI
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INTRODUZIONE DEL CRM E
CONSEGUENTE RIORGANIZZAZIONE
DELLA FORZA VENDITA

« Incremento del valore aggiunto delle
informazioni da e per il cliente

« Maggiore scambio di informazioni
«sensibili» tra la forza vendita e con gli
uffici commerciali di FILMAR

- Facilita di acquisizione dati per «data
analytics» e «budgeting»
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DIGITALIZZAZIONE DEL CAMPIONARIO
E DELLE CARTELLE COLORI

- Maggiore capacita di profilatura clienti e prospects
« Maggiore integrazione tra ordini di vendita e ordini di produzione

- Incremento efficacia della rete vendita e stima delle previsioni di vendita piu
precisa

=~
; FILMAR CHISIAMO  COLLEZION| COLORAMA BLOG SOSTENIBILITA CERTIFICAZION| FIERE CONTATTI

/sEEEseenn

SEEEEEEEEES
GCuemneEEnEd®
s BT TT
EEeEEes ,
__g:,’ﬂ'}' |
§ e
® e E
TR - o

nnnnnnnnn 1N\ T A
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn A LJ

@ .............. 15 A T
s COMMERCIALISTI

M I L A N =] ODCECJd MILANO




